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Vorwort

Wer sich dazu entschliefyt, Verantwortung in einem Verein zu
Ubernehmen, wird alsbald merken, dal3 eine solche Tétigkeit ei-
nen betréchtlichen Einsatz von Zeit erfordert. Von vielen Neu-
einsteigern wird freilich das Ausmal} der erforderlichen Mitar-
beit zunéchst unterschétzt. Die Erfahrung lehrt jedenfals, dal3
in aler Regel die Arbeit an einem sehr kleinen Kreis von akti-
ven Mitstreitern hangenbleibt. Die Uberwiegende Zahl der Mit-
glieder sieht sich eher in der Rolle passiver Sympathisanten
und Nutznief3er, die sich in erster Linie durch die alljdhrliche
Zahlung eines Mitgliedsbeitrags beteiligen.

Uber diese Struktur, die sich in den groRen Kirchen ebenso wie
in allen denkbaren Initiativen wiederfindet, mag man sich ar-
gern oder freuen — zu andern ist diese quasi abgestufte Mit-
gliedschaft wohl nur selten. Wahrend die blof3e Mitgliedschaft
die Freiheit 183t, sich mehr oder weniger aktiv am Vereinsleben
zu beteiligen, erfordert die Mitarbeit im VVorstand in aller Regel
eine besondere Motivation fir die Sache. Von diesem harten
Kern hangt es ab, ob die Zwecke des Vereins wirkungsvoll und
nachhaltig durchgesetzt werden kdnnen. Dies gilt um so mehr,
alsdieinvestierte ehrenamtliche Arbeit nicht im tblichen Sinne
entlohnt wird.

Diese Tatsache bedeutet aber nattrlich nicht, dal? die betref-
fenden Personen auf professionelle Kenntnisse verzichten
kénnten. Eine stattliche Reihe von Ratgebern hilft inzwischen
den Verantwortlichen bei ihrer Arbeit. Die zunehmende Fulle
der Literatur hangt ganz offensichtlich damit zusammen, dafi3
einerseits die Anzahl gemeinnitziger Organisationen immer
noch im Wachsen begriffen ist, andererseits aber auch das
Steuerrecht haufigen Anderungen unterworfen ist und an man-
gelnder Verstandlichkeit leidet. Das vorliegende Buch behan-
delt bewufd nur einen kleinen Ausschnitt der sehr komplexen



rechtlichen Rahmenbedingungen. Grundsétzliche Fragen der
Gemeinnitzigkeit werden ebensowenig beriihrt wie zum Bei-
spiel Fragen der Spendenverwaltung. Dafir wurde versucht,
die Anwendung der steuerrechtlichen und stiftungsrechtlichen
Vorschriften durch konkrete Rechenbeispiele zu erléutern.

Zur Niederschrift gedréngt haben mich eigene Erfahrungen, die
weiter unten néher beschrieben sind. Zudem war eseine gewis-
se Neugierde, sich auf einem anderen als dem erlernten Fach-
gebiet zu bewegen. Der Text ist bewufld in allgemeinverstand-
licher Form und ohne Anmerkungen geschrieben. Die vor je-
dem Kapitel eingefligten Literaturhinweise geben allerdings
dem Interessenten gentigend Material an die Hand, sich einge-
hender mit dieser oder jener Problematik zu befassen. DasLite-
raturverzeichnis versucht mit méglichst aktuellen und genauen
Angaben, die wichtigsten Veroffentlichungen aufzulisten. Mit
voller Absicht wurden auch einige dtere Blicher aufgenom-
men, die man meines Erachtens auch heute noch mit Nutzen
lesen kann. Insofern kann das Ziel der vorliegenden Abhand-
lung nur darin bestehen, Interesse an der Materie zu wecken
und eine Anleitung fir eigenverantwortliche Entscheidungen
Zu geben.

Gleichwohl beanspruchen die Ausfihrungen, wenigstens an ei-
nigen Punkten mehr als eine blof3e Kompilation zu sein. Dies
gilt insbesondere fir die Art und Weise der Fondsanalyse und
die Uberlegungen zur Kapitalerhaltung bei Stiftungen. Eine
Haftung fir den Inhalt kann der Verfasser aus verstandlichen
Grinden nicht Gbernehmen. Die Ausfiihrungen sind also trotz
aller Sorgfalt weder im steuerrechtlichen Sinne verbindlich,
noch dirfen sie als konkrete Anlageberatung verstanden wer-
den. In Zweifelsfédlen sollte unbedingt fachlicher Rat eingeholt
werden. Aus Grinden der Vereinfachung ist in den nachfol-
genden Kapiteln meistens von Vereinen die Rede. Die Ausfih-



rungen gelten jedoch im Prinzip ebenso fir andere gemeinniit-
zige Institutionen.

Wenn der eine oder andere genervte Schatzmeister niitzliche
Hinweise fur seine Arbeit findet, ist der Zweck dieser Abhand-
lung erfiillt. Moglicherweise sind die Uberlegungen jaauch ei-
ne Anregung fir die ganz personliche Geldanlage und Alters-
vorsorge. Bei all diesen Bemiihungen sollte jedoch nicht ver-
gessen werden, daf3 nicht der Eigennutz, sondern die gemein-
nitzige Verwendung der Mittel das Ziel darstellt. Fir Hinwei-
se, die zur Weiterentwicklung dieser kleinen Schrift beitragen,
bin ich jederzeit dankbar.

Verwendete Abkurzungen:

AO Abgabenordnung

AEAO Anwendungserlal? zur Abgabenordnung
BGB Burgerliches Gesetzbuch

ex ausschittend (bei Fonds)

thes. thesaurierend (bei Fonds)

WKN Wertpapierkennnummer



1 Einleitung

1.1 Sinn und Zweck dieses Ratgebers

Literatur: Werner 2000. Hennerkes / Schiffer 2001. Badelt
2002. Menges 2004. Ott 2005.

Gemeinntitzige Organisationen spielen in unserer Gesellschaft
eine herausragende Rolle, und aller Voraussicht nach wird ihre
Bedeutung weiter zunehmen. Nach der letzten Erhebung des
Bundesverbandes deutscher Vereine und Verbandee. V. gab es
im Jahre 2005 in der Bundesrepublik 594.277 eingetragene
Vereine. Innerhalb von vier Jahren, also im Vergleich zu 2001,
war eine Zunahme von 9,1 % zu verzeichnen. In dieser gewal-
tigen Zahl sind andere Formen von Zusammenschl tissen, Inter-
essengruppen und Arbeitsgemeinschaften noch nicht einmal
mitgezahlt. Millionen von Menschen bringen also erhebliche
Opfer an Zeit, Geld und Sachverstand ein, um die Arbeit ,,ih-
res’ Vereins zu ermdglichen.

In Anbetracht dieser Zahlen wird man also nicht ohne weiteres
behaupten kénnen, dald unsere gegenwaértige Gesellschaft nur
aus Egoisten bestehen wiirde. Die oft mit grof3em Engagement
geleistete ehrenamtliche Tétigkeit erfreut sich zu Recht inzwi-
schen auch einer angemessenen Wertschétzung in der Offent-
lichkeit. Jeder, der auf seine Weise zum Gemeinwohl beitrégt,
wird durch diese Anerkennung in gewisser Weise fir seine
Muhe entschédigt. Einer der wichtigsten Zwecke von Vereinen
dirfte die Bindelung gemeinsamer Interessen sein. Hinzu
kommt der Austausch mit Gleichgesinnten, der ein gewisses
Gegengewicht zur immer weiter anonymisierten und speziali-
sierten Arbeitswelt darstellt.

Die grof3e Anzahl gemeinntitziger Organisationen, die jingst
auch unter der neudeutschen Abkirzung ,NPO" (non-profit-
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organisation) zusammengefaldt werden, verwundert im Grunde
genommen nicht. Sie Gbernehmen inzwischen zahlreiche Auf-
gaben, die die offentliche Hand aufgrund knapper Finanzen
nicht mehr abdecken kann oder will. In geradezu klassischer
Weise ist ihr Zweck folgendermal3en beschrieben worden:
»Gemeinnitzige Korperschaften zeichnen sich dadurch aus,
dasssiein Ergénzung zu dem staatlichen Angebot auf neuen T&
tigkeitsfel dern das Gemeinwesen weiterentwickeln.” (Schauhoff
2005, S. 603).

Aul¥erdem bietet der durch das Burgerliche Gesetzbuch nur in
groben Umrissen reglementierte Verein einen sehr grof3en Ge-
staltungsspielraum, so dal3 fir die verschiedensten Interessen
€ine geeignete Organisationsform geschaffen werden kann. Die
weitere Zunahme von Vereinen zeigt Uberdies, dald generell
mehr Freizeit zur Verfigung steht, as esin friheren, weniger
technisierten Epochen der Fall war. Ohne eine soziologische
Analyse betreiben zu wollen, darf sicherlich behauptet werden,
daR die Vereine auch oder gerade in einer Mediengesell schaft
fr eine sinnvolle Freizeitgestaltung unverzichtbar sind. Diein-
teressante Frage, welche gesellschaftlichen Schichten sich vor-
rangig in welchen Vereinen engagieren, kann hier nicht beant-
wortet werden.

Freilich lauft die Arbeit weder in grof3en noch in kleinen Ver-
einen ganzlich ohne Geld. Es gibt nicht wenige Zeitgenossen,
die sich dartiber argern, in welchem Male inzwischen das liebe
Geld unsere Lebenswelt in allen Bereichen bestimmt. Dal3 dies
langst eine Tatsache geworden ist, |83t sich nicht bestreiten.
Um so mehr stellt sich allerdings die Frage, was mit dem Geld
getan wird. Esist in unserem reichen Land ohne Zweifel genii-
gend vorhanden. Lediglich tber die Verteilung des Geldes 18/3t
sich trefflich streiten. Jeder wird aber zunéchst fur sich allein
entscheiden miissen, ob er das Geld als ein notwendiges Ubd
ansieht, oder ob es nicht as geniale Erfindung zu betrachten
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ist, ohne die ein zivilisiertes Leben schlechterdings unméglich
ist. Wer das Geld als die Quelle ales Bosen betrachtet, sollte
jedenfalls auch ehrenamtlich keine Position Ubernehmen, in der
er entsprechende V erantwortung zu tragen hat.

Geld hat meines Erachtens auch fir gemeinniitzige Organisa-
tionen eine positive Steuerungsfunktion. Es zwingt zu rechtzei-
tiger Planung, wenn denn die Ziele desVereins erreicht werden
sollen. Dazu miissen, ohne dal3 hier die einzelnen Wege be-
trachtet werden konnen, die notwendigen Mittel beschafft wer-
den. Geldmangel signalisiert hingegen in erster Linie, dal3 die
Zielvorstellungen entweder in utopischer Weise Ubertrieben
waren oder aber nicht auf das Interesse einer groferen Offent-
lichkeit stof3en. In zweiter Linie deutet ein solcher Zustand na-
turlich auch auf eine zumindest ungeschickte Arbeit des Vor-
stands hin. Der finanzielle Status einer Organisation ist daher
ein heilsames Korrektiv, das immer von neuem auch zum
Nachdenken Uber die Inhalte zwingt. Die Finanzverwaltung ei-
ner gemeinniitzigen Organisation ist darum keine Pfennigfuch-
serel und kein langweiliges Zahlenspiel, sondern eine zentrale
Aufgabe, die mit aler Sorgfalt behandelt werden muf3.

Nach wie vor scheint esjedoch einen hohen Aufkl&rungsbedarf
Zu geben, wenn es um die Vereinsfinanzen geht. Nicht selten
hat sich zum Beispiel die landldufige Meinung herausgebil det,
daid ein gemeinniitziger Verein kein Vermoégen besitzen dirfe.
Auch habe ich selbst erlebt, dal3 Mitarbeiter einer Sparkasse
der Meinung waren, dal3 ein Verein keine Wertpapiere erwer-
ben dirfe. Ursache fir diese irrigen Annahmen ist vermutlich
das sogenannte Gebot der zeitnahen Mittelverwendung. Dal3 es
trotzdem legale Méglichkeiten gibt, Geld anzusammeln, wird
weiter unten zu zeigen sein. Ein nicht unwesentlicher Grund
fur solche Irrtimer ist ferner das enorm komplizierte Steuer-
recht, von dem auch und gerade gemeinnitzige Vereine nicht
verschont werden. Inzwischen gibt es jedoch neben voluming-



12

sen Nachschlagewerken eine Reihe preiswerte, aber auch in-
haltlich hervorragende Handbticher, die zuverl&ssig und aktuell
Uber das Vereins- und Stiftungsrecht, das Steuerrecht und an-
dere Fachgebiete informieren.

Diesen Werken kann und soll mit dieser Abhandlung keines-
wegs Konkurrenz gemacht werden. Die vorliegende Schrift be-
handelt nur einen kleinen Ausschnitt der umfangreichen The-
matik, der in der bisherigen Literatur offenbar zu kurz kommt
oder gar nicht in den Blick genommen wird. Versucht werden
soll lediglich, zwei Fachbereiche miteinander ins Gespréch zu
bringen, diein der Regel nicht in ein und demsel ben Handbuch
abgehandelt werden, namlich das Steuerrecht auf der einen Sei-
te und die Vermdgensverwaltung auf der anderen Seite. Inso-
fern entspringt dieser Ratgeber nicht nur einem theoretischen
Interesse am Thema Geld, sondern auch einer praktischen
Notwendigkeit. Selbstverstandlich kénnen die hier angestellten
Uberlegungen weder Patentlésungen fir alle denkbaren Kon-
stellationen anbieten noch sich in die Details der Rechtspre-
chung vertiefen. Sie wollen vor alem zu einem nachhaltigen
Wirtschaften anleiten und zumindest Denkanst6le geben.
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1.2 Fallbeispiel Geschichtsverein

Literatur: Mitteilungen 1 (2001) ff. Sauer / Luger 2004, S. 1 -
15 (Besteuerung).

Der Verein fir Geschichte der Prignitz e. V., dessen Erfahrun-
gen den nachfolgenden Ausfiihrungen zugrundeliegen, kannim
Gegensatz zu vielen anderen Geschichtsvereinen nicht auf eine
lange Tradition zuriickblicken. Er wurde erst am 9. September
1999 gegriindet und hat seinen formellen Sitz in der Stadt Per-
leberg. Laut Satzung hat sich der gemeinnitzige Verein zum
Ziel gesetzt, die Geschichte der Prignitz wissenschaftlich zu er-
forschen und die Ergebnisse der Offentlichkeit zugénglich zu
machen. Trotz fehlender Vorgangerinstitutionen ist es gelun-
gen, innerhalb weniger Jahre den Kreis von 12 Griindungsmit-
gliedern auf inzwischen 101 (davon elf korporative) Mitglieder
zu erweitern. Diesist insofern als Erfolg zu werten, alsin einer
sehr dinn besiedelten, [andlich gepragten und wirtschaftlich
schwach entwickelten Region der potentielle Kreis von Interes-
senten begrenzt ist.

Neben Exkursionen und Vortrégen hat es sich der Verein zur
Hauptaufgabe gemacht, einmal jahrlich eine Zeitschrift heraus-
zugeben, die wissenschaftlichen Anspriichen gentigt. Auch die-
ses Vorhaben konnte, zunéachst mit relativ bescheidenem Um-
fang, seit 2001 verwirklicht werden. Hierbel war von vornher-
ein klar, dai3 ein solches Publikationsorgan keine breite Leser-
schaft finden wirde, zumal das eher volkstimliche und hei-
matkundliche Interesse durch andere Printmedien bedient wird.
Es war folglich davon auszugehen, dal3 die neu gegriindete
Zeitschrift gleichsam eine Nischenexistenz fihren wirde. Die
Trégerschaft eines Vereins war daher unabdingbar, weil die
Herausgabe auf dem freien Markt an der vergleichsweise ge-
ringen Zahl von Interessenten mit Sicherheit scheitern wirde
oder zu exorbitanten Preisen gefiihrt hétte.
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Aus den geschilderten Griinden werden die ,, Mitteilungen® im
Selbstverlag des Vereins vertrieben. Die Zeitschrift ist daher
nicht Uber den Verlagsbuchhandel erhaltlich und erfordert ei-
nen nicht unerheblichen Aufwand bel der Distribution in Ei-
genregie des Vereins. Der Nachteil mangelnder Présenz im
Buchhandel ist jedoch insofern akzeptabel, als der Abnehmer-
kreis relativ klar definiert ist und direkt bedient werden kann.
Von Anfang an wurde ferner darauf hingearbeitet, einschlégige
wissenschaftliche Bibliotheken mit der Zeitschrift zu versor-
gen. Inzwischen wurde auch hier erreicht, dal3 der Titel in allen
Leihverkehrsregionen der Bundesrepublik zugdnglich ist. Die
Auflagenhdhe (bis Jahrgang 4 je 200, Jahrgang 5 = 250 Exem-
plare, Jahrgang 6 = 275 Exemplare) wurde bewuf3t sehr niedrig
gehalten, um nicht Restexemplare jahrelang horten zu missen.
Bis 2004 wurde fur die Setzarbeiten teilweise die Hilfe einer
Druckerei in Anspruch genommen. Durch die immer weiter
fortschreitenden Mdoglichkeiten der Datenverarbeitung war es
ab Band 5 mdglich, die Satzvorlage in Form einer PDF-Datel
vollsténdig selbst zu erstellen und in einer Digitaldruckerei
vervielfatigen zu lassen. Auf diese Weise wurde, die ehren-
amtlich geleisteten Vorarbeiten nicht mit eingerechnet, eine
auRerst kostengiinstige Ldsung gefunden. Die fertige Satzvor-
lage war auch seit 2005 die Ausgangsbasis dafir, dal? die Zeit-
schrift neben der gedruckten Ausgabe auch als elektronische
Ressource komplett im Internet zur Verfligung steht.

Da die Herausgabe der Zeitschrift das wichtigste Mittel dar-
stellt, um den Zweck des Vereins zu erfillen, ist diese Tétigkeit
in gemeinntitzigkeitsrechtlicher Hinsicht als Zweckbetrieb ein-
zustufen. In Kapitel 4 soll noch einmal ein genauerer Blick auf
die Einnahmen und Ausgaben dieses Vereins geworfen wer-
den. Uber dieses konkrete Beispiel hinaus sind nun die Be-
steuerungsgrenzen zu beachten, die fur vergleichbare Tétigkei-
ten von Belang sind. Betrachtet werden soll an dieser Stelle nur
die Frage der Korperschaftssteuer und der Umsatzsteuer. Die
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Frage der Zinsabschlagsteuer kann insofern unberiicksichtigt
bleiben, weil sich der Verein davon befreien lassen kann, so-
fern die etwaigen Zinsgewinne dem steuerfreien Bereich der
Vermdgensverwaltung zuzuordnen sind. Die Vereinsorgane
missen in diesem Falle daf ir sorgen, der Bank rechtzeitig eine
beglaubigte Kopie der vorlaufigen Anerkennung oder des letz-
ten Freistellungsbescheids oder aber eine Nichtveranlagungs-
bescheinigung vorzulegen.

Von der Korperschaftssteuer sind gemeinniitzige Vereine so-
lange befreit, wie ihre Einnahmen aus wirtschaftlichen Ge-
schéftsbetrieben die Freigrenze von 30.678,- € nicht Uberstei-
gen. Die Einnahmen des ideellen Bereichs, der Vermdgens-
verwaltung und der Zweckbetriebe sind dagegen nicht steuer-
pflichtig. Anders verhdlt es sich bei der Umsatzsteuer, bel der
sowohl die Einnahmen der Vermdgensverwaltung als auch der
Zweckbetriebe mit einbezogen werden. Die Erhebung der Um-
satzsteuer unterbleibt, wenn die steuerpflichtigen Umsétze des
Vorjahres nicht mehr als 17.500,- € betragen haben. Ein Verein
wird also gut daran tun, diese Freigrenzen zu beachten. Auf
diese Weise wird er sich vidl zusétzliche Muhe und Arbeit er-
sparen. Natirlich wird das nur dann gelingen, wenn sich die
Aktivitéten insofern in Grenzen halten, als der Verein keine
grofReren Immobilien zu verwalten hat und keine eigenen Ar-
beitskrafte beschaftigt. Da dies, wie in dem oben geschilderten
Fall des Geschichtsvereins, fur zahlreiche Vereine zutreffen
wird, kann auf die Anfiihrung der Berechnungsgrundlagen und
Ausnahmetatbesténde fur die einzelnen Steuerarten verzichtet
werden.
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2 Die Bildung von Riicklagen

Literatur: Menges 2004, S. 155 - 162. Sauer / Luger 2004, S.
185 - 187. Wallenhorst / Halaczinsky 2004, S. 125 - 138.
Schauhoff 2005, S. 587 - 595.

Es versteht sich von selbst, dal3 ein Verein zunéchst tber eine
gewisse Grundausstattung an finanziellen Mitteln verfiigen
muf3, bevor an die Ansammlung von Riicklagen gedacht wer-
den kann. Im Regelfall wird ein neu gegriindeter Verein tber
kein Vermdgen verfligen und daher eine gewisse Aufbauphase
durchlaufen mussen. Die rechtlichen Mdglichkeiten der Riick-
lagenbildung sind relativ klar definiert. Dennoch besteht ein
erheblicher Spielraum, wie und wofir diese Mdglichkeiten ge-
nutzt werden kénnen. Die nachstehenden Ausfihrungen sollen
jedenfalls verdeutlichen, dal3 der Umgang mit Ricklagen ein
hilfreiches Instrument sein kann, um die Zwecke des jeweili-
gen Vereins in die Tat umzusetzen. Allerdings erfordert die
Rucklagenbildung einen erhthten V erwal tungsaufwand sowohl
bei der Verwahrung des Geldes als auch bel der Rechnungsle-
gung. Dennoch sollte die Arbeit mit Ricklagen von Anfang an
als eine dauerhafte und sinnvolle Betétigung begriffen werden.

Die Ansammlung von Vermdgen darf allerdings nie zum
Selbstzweck werden, da ein Verein, wie er hier beschrieben ist,
dadurch den Boden der Gemeinniitzigkeit verlassen wirde.
Rucklagen sind daher nur eine Ausnahme von dem grundle-
genden Gebot der zeitnahen Mittelverwendung. Alle Riickla-
gen sind ferner gesondert auszuweisen (siehe unten AEAO Nr.
27 zu § 55 AO). Dies sai schon vorab erwéhnt, well augen-
scheinlich viele Vereine aus Unkenntnis oder Bequemlichkeit
gegen diese Regel verstof3en. In der Konsegquenz bedeutet diese
Vorschrift, dald die Jahresrechnung eines Vereins theoretisch
mit einer Null abschliefien mul3. Strenggenommen geht es also
nicht an, dal3 am Ende der Jahresrechnung ohne weiteren
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Kommentar zum Beispiel ein Bestand des Girokontos von
1.500,- € ausgewiesen wird. Ein solcher Bestand darf zwar
durchaus vorhanden sein, weil es unmdglich ist, Einnahmen
und Ausgaben so genau zu steuern, dal3 am Jahresende kein
Cent mehr Ubrigbleibt. Ein solches Verfahren wiirde schlief3-
lich eine zumindest zeitweise Zahlungsunfahigkeit des Vereins
zur Folge haben. Es mul3 aber erkennbar sein, wie der vorhan-
dene Bestand steuerrechtlich zu qualifizieren ist. Eine entspre-
chende Aufgliederung kénnte also, eine korrekte Berechnung
der freien Riicklage vorausgesetzt, folgendermal3en aussehen:

Bestand Giro am 31.12.2005: .........cccocerereererneennens 1.508,25 €
davon:
Projektriicklage Buchverdffentlichung............... 1.000,00 €
Freie Ricklage aus 2005..........cccocevieienieenieeenenen, 150,00 €
Mittelvortrag nach 2006...........cocoevieieiieeneeenennn. 458,25 €

Wer es sich einfacher machen will, kdnnte ebenso gut den ge-
samten Bestand von 1.508,25 € als Mittelvortrag deklarieren.
Dies hat allerdings zur Folge, dai3 diese Summe im darauffol-
genden Jahr auch tatséchlich verbraucht werden muf3. Im obi-
gen Beispiel mul3 jedoch die freie Ricklage Uberhaupt nicht
verbraucht werden, wéhrend die Projektriicklage, wenn denn
das Projekt so geplant ist, noch zwei oder drei Jahre liegenblei-
ben kann. Es ist aso im Grunde genommen unmaglich, gene-
relle Regeln aufzustellen. Vielmehr kommt es auf die Umstén-
de des Einzelfalles an, wie am sinnvollsten verfahren werden
kann.
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2.1 Drei Grinde zur Riicklagenbildung
a) Das demogr aphische Risko

Das zugrundeliegende Problem ist aus der aktuellen Diskussion
Uber die Sicherung der Sozial systeme hinlanglich bekannt. Das
durch bessere Arbeitsbedingungen und eine perfektionierte Ge-
sundheitsfirsorge immer weiter steigende Durchschnittsalter
der Bevdlkerung bringt alle Finanzierungsmodelle in eine be-
denkliche Schieflage, die auf dem Umlagesystem beruhen. In
welcher Weise sind nun Vereine und ghnliche Institutionen von
den demographischen Verénderungen betroffen? Zunchst ha-
ben, wie bereits erwdhnt, gemeinntitzige Einrichtungen sehr
wesentlich profitiert von der dem Durchschnitt der Bevolke-
rung zur Verfliigung stehenden grofReren Menge an Freizeit.
Gerade solche Personen, die sich schon im Ruhestand befin-
den, ihre Erfahrungen aber in eine sinnvolle Arbeit einbringen
wollen, sind ein entscheidendes Potential fur die Vereinsarbeit.
Es wundert daher nicht, wenn diese Spezies aktiver Senioren
eine heil3d umworbene Zielgruppe geworden sind.

Andererseits werden jedoch die meisten Organisationen nach
einer gewissen Zeit ihrer Existenz vor der Tatsache stehen, dafi3
sich die Mitgliederzahl nicht in beliebiger Weise erhthen 1&03t.
Auch trotz guter WerbemalRhahmen macht sich eine Obergren-
ze bemerkbar, die nicht mehr ohne weiteres Gibersprungen wer-
den kann. Da sich auch die Mitgliedsbeitrége nicht willkdrlich
erhdhen lassen, ohne dal3 Mitgliedschaften gekiindigt werden,
ist auch auf der Einnahmeseite die Summe der Mitgliedsbeitré-
ge begrenzt. Zudem sind viele Organisationen, spiegelbildlich
zur gesamten Gesellschaft, von einer gewissen Uberalterung
betroffen. Dies dirfte zumindest dort der Fall sein, wo die Or-
ganisation nicht nur reinen Freizeitzwecken dient und den ge-
rade herrschenden Lifestyle bedient. Zahlreichen altehrwirdi-
gen Korperschaften fallt es offenkundig schwer, gentigend jun-
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ge Menschen zu binden und auf diese Weise fiir Nachwuchs zu
sorgen. Dies liegt wohl in erster Linie nicht in der Unfdhigkeit
der Vereine begrindet, sondern héangt offensichtlich mit einer
verénderten Lebensart zusammen. Schon lange 183t sich das
Phanomen beobachten, daf? sich die nachwachsenden Genera-
tionen nur ungern an Institutionen jeglicher Couleur dauerhaft
binden lassen. Dald Parteien, Gewerkschaften und Kirchen
gleichermalen vor diesem Problem stehen, deutet eben auf ein
generell verdndertes Verhaltensmuster hin. Die unendliche
Vielfalt organisierter Interessen und maglicher Freizeitbeschéf-
tigungen trégt Uberdies zu einer Fragmentierung der Gesell-
schaft bei, der sich auch die gemeinniitzigen Organisationen
nicht entziehen kdnnen.

Fir die Vereine bedeutet dies, rechtzeitig der Tatsache ins Au-
ge zu blicken, dal’ sie nach menschlichem Ermessen in Zukunft
mit stagnierenden oder sogar rucklaufigen Mitgliederzahlen
rechnen missen. In verstdrktem Mal3e machen sich diese Ef-
fekte bemerkbar, wenn die algemeine wirtschaftliche Lage
schwierig ist. Es versteht sich von selbst, dald unter solchen
Umstadnden auch das Einwerben von Spendenmitteln duf3erst
mithsam wird. Besonders betroffen sind Organisationen in sol-
chen Regionen, die ohnehin unter Abwanderung leiden und
auch in wirtschaftlicher Hinsicht als strukturschwach gelten.
Das Potential eines aktiven und hinreichend gebildeten Publi-
kums ist in solchen Féllen alsbald erschopft. Es entsteht nicht
ohne Grund der Eindruck, dald immer dieselben Personen sich
an verschiedenen Stellen betétigen. Die zeitliche Uberlastung
solcher Vorkémpfer ist dann eine unvermeidbare Folge. Im
schlechtesten Fall treten verschiedene Organisationen, die sich
eigentlich alle dem Gemeinwohl verschrieben haben, in eine
heimliche oder offene Konkurrenz. In dem Wahn, sich selbst
profilieren zu missen, wird mit einer immer gréf3eren Zahl von
Veranstaltungen um die Gunst des Publikums geworben. Dal3
dies ein Irrweg ist, zeigt sich spétestens dann, wenn sich das
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Niveau im Sinkflug befindet und die Mitwirkenden — haupt-
amtlich oder ehrenamtlich — objektiv Uberlastet sind.

Mit diesen Hinweisen soll freilich nicht der Teufel an die
Wand gemalt werden. Im ginstigsten Fall fuhren die geschil-
derten Zwéange zu einer besseren Zusammenarbeit. Allerdings
lehrt die Erfahrung, dald selbst auf ortlicher Ebene die Koordi-
nation oft nur ganz unzureichend funktioniert. In Zeiten
schrumpfender Ressourcen fuhrt aber eigentlich kein Weg dar-
an vorbei, dal3 sich die verschiedenen Initiativen gegenseitig
nicht nur zur Kenntnis nehmen, sondern sich nach M églichkeit
wechselseitig fordern sollten. Die Mentalitét der Besitzstands-
wahrung oder der eigenen Traditionspflege wird jedenfalls
nicht dazu beitragen, neue Mdglichkeiten auszuloten. Aus-
schlaggebend ist hier zunéchst der gute Wille aller Beteiligten
und nicht die finanzielle Potenz. Der Zwang zur Zusammenar-
beit wird schlief3dlich auch dazu beitragen, die eigenen Ziele zu
Uberdenken und gegebenenfalls den aktuellen Erfordernissen
anzupassen. Wenn eine solche Diskussion beizeiten angestol3en
wird, trégt sie mit groRer Wahrscheinlichkeit dazu bei, kiinfti-
ges Konfliktpotential abzubauen.

Schliefdlich muf3 daran erinnert werden, dal3 die 6ffentliche und
die inhaltliche Wirksamkeit eines Vereins nicht ohne weiteres
an der Mitgliederzahl festgemacht werden kann. Es ist zwar
nicht zu bestreiten, da3 eine hohe Mitgliederzahl eher die
Aufmerksamkeit von Medien und sonstiger Offentlichkeit auf
sich zieht als eine sehr geringe. Durch eine professionelle und
aktive Arbeit kann allerdings auch eine zahlenméliig kleine
Vereinigung Bedeutendes erreichen. Insofern kommt es regel-
mafdig nicht nur darauf an, Werbung nach auf3en zu betreiben,
sondern auch nach innen die Mdglichkeiten auszuschdpfen und
verborgene Talente zur Mitarbeit zu animieren.
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In finanzieller Hinsicht bedeutet dies, dal3 der Verein bestrebt
sein sollte, das Umlagesystem (Mitgliedsbeitrége) durch ein
kapitalgedecktes System (freie Ricklagen) zu ergénzen. Es
versteht sich von selbst, daf? dieses Ziel, dhnlich wie bei dem
grofRen Thema der Altersvorsorge, nur ganz allméahlich ver-
wirklicht werden kann. Deshalb ist an dieser Stelle bewuf3t von
einer Erganzung die Rede und nicht von einem Ersatz der einen
Saule durch die andere. Nur sehr wenige Organi sationen, abge-
sehen von Stiftungen, werden in der glicklichen Lage sein,
durch eine groliziigige Schenkung oder eine entsprechende
Erbschaft pltzlich in den Genul3 eines grof3eren Vermdgens zu
kommen. Dader Aufbau von Riicklagen aber durch das Steuer-
recht mit erheblichen Restriktionen verbunden ist, wird im Re-
gelfall ein langer Atem notwendig sein. Zunéchst kommt esje-
denfalls darauf an, die Aufgabe als solche zu begreifen.
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b) Das Inflationsrisko

Was die Inflation bewirkt und bedeutet, weil3 jeder Verbrau-
cher aus eigener Erfahrung. Die schleichende Geldentwertung
hat auf den meisten Gebieten einen kontinuierlichen Anstieg
der Preise zur Folge. Die Inflation als solche kommt den
Schuldnern, allen voran dem Staat zugute, da de facto der reale
Wert des geschuldeten Betrages im Laufe der Zeit sinkt. Allen
Sparern hingegen raubt die Inflation einen Teil der angelegten
Mittel. Da Vereine und insbesondere Stiftungen in aller Regel
aber als Kapitalanleger und nicht a's Kreditnehmer in Erschei-
nung treten, stehen siein gewisser Weiseimmer auf der Verlie-
rerseite. Ein volliges Vermeiden von Inflation scheint indes in
einer Marktwirtschaft weder mdglich noch wiinschenswert zu
sein. Das Verderbliche ist freilich das besténdige Fortschreiten
der Geldentwertung im Verborgenen. Jeder Sparer freut sich
zwar Uber die Zinsen seiner Riicklagen, doch nur sehr wenige
werden konsequent die I nflationsrate dagegenrechnen.

Auch wenn im alltéglichen Leben die Geldentwertung nur sel-
ten bewufd wird, spielt sie Uber [ngere Zeitrdume hinweg eine
sehr erhebliche Rolle. Dies gilt auch dann, wenn es durch den
sogenannten Stabilitatspakt in Europa gelingen sollte, die Infla-
tionsrate dauerhaft unter der angestrebten Grenze von 2 % zu
halten, die im Vergleich mit dem langjdhrigen Durchschnitt
sehr niedrig angesetzt ist. In welchem Mal3e sich der Kauf-
kraftverlust bemerkbar macht, [&3t sich am ehesten demonstrie-
ren, wenn ein Sparer fir seine eigene Altersvorsorge kalkuliert.
Selbst wenn er mit einer realistischen Verzinsung seines Kapi-
tals rechnet, wird er dennoch sein Ziel weit verfehlen, sofern er
die Inflation unberticksichtigt |&3t. Ein relativ simples Rechen-
beispiel fuhrt diesen Effekt vor Augen:

Ein Arbeitnehmer oder Beamter, heute 37 Jahre alt, hat sich
zum Ziel gesetzt, mit 62 Jahren in den Ruhestand zu gehen. Er
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hat folglich noch ein Arbeitsieben von 25 Jahren vor sich.
Wenn er aus dem Beruf ausscheidet, mdchte er aus seinen Er-
sparnissen zusétzlich zu seiner Rente oder Pension monatlich
1.000,- € (nach heutiger Kaufkraft!) zur Verfligung haben. Eine
solche Annahme diirfte durchaus realistisch sein, sofern er kei-
ne gravierenden Einschnitte in seinen Lebensstandard hinneh-
men will. Dazu bendtigt er als Ausgangsbasis ein Kapital von
100.000,- €. Wenn er dies regelméfdig um 4,5 % pro Jahr, sei es
durch Zinsen oder sai es durch weitere Ersparnisse vermehrt,
hat er nach 25 Jahren ungeféhr ein Kapital von 300.000,- € zur
Verfiigung. Wenn dies, um eine vorsichtige Annahme zugrun-
de zu legen, dann mit 4 % verzinst wird, hat er 12.000,- € im
Jahr oder 1.000,- € pro Monat zur Verfigung (eine eventuelle
steuerliche Belastung bleibt hier unberticksichtigt). Diese quasi
private Zusatzrente hat er beliebig lange zur Verfligung, da das
Kapital nicht aufgebraucht wird.

Wer also in dieser gliicklichen Lage sein sollte, wird sich be-
zeiten Gedanken dartiber machen missen, was mit jenem Geld
nach seinem Tode geschehen soll. Nebenbel sei zu dieser
Streitfrage der Altersvorsorge bemerkt, dal3 dieses Sparen in
Eigenregie neben dem jederzeitigen Uberblick einen ganz ent-
scheidenden Vortell hat: Das angesparte Kapital kann ndmlich,
anders als bei staatlich geférderten oder nicht geférderten Ren-
tenpolicen, vererbt oder anderweitig dariiber testamentarisch
verflgt werden. Damit soll nicht gesagt werden, dal3 die solida-
risch finanzierte Rente entbehrlich ist. Allerdings kann, und das
gilt wohl fir alle Félle von Geldanlagen, eine EinheitslGsung
nicht der Stein der Weisen sein. Vielmehr kommt es auf eine
genaue Betrachtung des Einzelfalles an.

Dieses schlichte Rechenexempe fihrt freilich in die Irre, da
die fatale Wirkung der Inflation nicht mit einkalkuliert worden
ist. Eine zuverlassige Prognose Uber die kiinftige Hohe der In-
flationsrate 183t sich verstdndlicherweise nicht abgeben. Geht
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man aber davon aus, dal3 diese in der Bundesrepublik im lang-
jéhrigen Durchschnitt etwa 2,5 % betrug, so stellen sich die
notwendigen Berechnungen ganz erheblich anders dar. Wenn
ein realer Zuwachs der Ersparnisse von jahrlich 4,5 % erforder-
lich ist, missen tatséchlich aber 7 % erwirtschaftet werden, um
den Kaufkraftverlust auszugleichen. Die benétigte Endsumme
betrégt dann nicht mehr 300.000,- €, sondern stattliche
542.743,- €. Je nach Entwicklung und Verlauf der Inflationsra-
te kann der tatséchliche Betrag natiirlich hoher oder niedriger
liegen. Wahrend in der Periode von 1965 bis 1984 die durch-
schnittliche Inflationsrate oberhalb von 4 % lag, betrug sie in
dem Jahrzehnt 1995 bis 2004 im Schnitt nur knapp 1,5 %. Es
empfiehlt sich daher eine jéhrliche Kontrolle, die in einfacher
Form moglich ist und so aussehen kénnte:

Bedarf 37. Lebengjahr: 100.000,- €

Bedarf 38. Lebensjahr: 4,5 % + 1,1 % Inflation: 105.600,00 €
Bedarf 39. Lebensjahr: 4,5 % + 1,6 % Inflation: 112.041,60 €
Bedarf 40. Lebensjahr: 4,5 % + 2,0 % Inflation: 119.324,30 €

Eines der grundsétzlichen Probleme besteht darin, dal3 sich die
meisten Menschen nicht der Mihe unterziehen werden, regel-
maf3ig solche Berechnungen anzustellen. Selbstversténdlich ist
es bequemer, sein Geld den Versicherungen in den Rachen zu
werfen. Dal3 deren professionelle Arbeit auch in Zukunft ben6-
tigt wird, steht aul3er Frage. Dennoch, und das kann nicht oft
genug betont werden, wird die Eigenverantwortung wachsen
muissen. Das setzt eine gehoérige Portion Selbstdisziplin voraus,
die in anderen Lebensbereichen offenbar immer noch viel
selbstverstandlicher praktiziert wird, als auf finanziellem Ge-
biet. Diese Eigenverantwortung gilt nicht zuletzt auch fir Ver-
eine und Stiftungen. Wenngleich bei Vereinen wohl nur selten
eine so langfristige Planung mdglich und nétig ist, so ist doch
fur alle kapitalgedeckten Unternehmungen die kontinuierliche
Berticksichtigung der Inflation geradezu tiberlebensnotwendig.





