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,QKDOWVYHU]HLFKQLV�
�
6LJOHQ��XQG�$EN�U]XQJVYHU]HLFKQLV ������������������������������������������������������� 9,,�
9RUZRUW �����������������������������������������������������������������������������������������������������;,,,�
�
� +RIPDQQVWKDO��GHU�(UVWH�:HOWNULHJ�XQG�GLH�=HLWOLWHUDWXU�²�+LVWRUL�

VFKH�XQG�WKHRUHWLVFKH�9RUDXVVHW]XQJHQ ��������������������������������������������� ��
���� +LVWRULVFKH�9RUDXVVHW]XQJHQ ������������������������������������������������������� ��
���� 'DV�=HLWVW�FN�² (LQ�7KHDWHU�GHV�1HXHQ��������������������������������������� ��
�

� gVWHUUHLFK��+RIPDQQVWKDOV�-RXUQDOLVPXV������²���� ������������������� ���
���� -RXUQDOLVPXV�DOV�OLWHUDULVFKH�7H[WIRUP�XQG�=HLWOLWHUDWXU ���������� ���
���� -RXUQDOLVPXV�XQG�'UDPD ������������������������������������������������������������ ���
���� gVWHUUHLFK�DOV�,GHH ����������������������������������������������������������������������� ���

� ([NXUV��'LH�Å,GHHQ�YRQ�����´ ��������������������������������������� ��������
�

� gVWHUUHLFKLVFKH�7UDJ|GLH��'HU 6FKZLHULJH������²������������������������ ����
���� 'DV�0RWLY�GHU�+HLPNHKU ������������������������������������������������������������ ����
���� +HLPNHKU�²�HLQ�HSLVFKHV�RGHU�HLQ�GUDPDWLVFKHV�0RWLY" ������ ����
���� 'HU 6FKZLHULJH�DOV |VWHUUHLFKLVFKHV�=HLWVW�FN�XQG�+HLPNHKUHU�

GUDPD�������������������������������������������������������������������������������������������� ����
������ 'DV�=HLWVW�FN�'HU 6FKZLHULJH� 'HU�.ULHJ�DOV�7KHPD��� ����
�
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������ 'HU�+HLPNHKUHUNRQIOLNW�XQG�VHLQH�/|VXQJ��
� 1HXNRQVWLWXWLRQ�YRQ�3DUWQHUVFKDIW�XQG�
� 1HXNRQVWLWXWLRQ�YRQ�*HVHOOVFKDIW������������������������������� ����
�

� 6SUDFKH�XQG�/LWHUDWXU��
� +RIPDQQVWKDOV�-RXUQDOLVPXV������²���� �������������������������������������� ����

���� :HFKVHO�GHV�7KHPDV�²�/LWHUDWXU�XQG�6SUDFKH�DOV�QHXH�
+DXSWWKHPHQ ������������������������������������������������������������������������������ ����
������ /LWHUDWXU��6SUDFKH�XQG�.XOWXUSROLWLN�²�
� 6WDWLVWLVFKH�%HIXQGH������������������������������������������������������� ����
������ 7\SRORJLH�GHU�7H[WH������������������������������������������������������� ����

���� 7UDGLWLRQ�XQG�=HLWJHQRVVHQVFKDIW ������������������������������������������� ����
���� gVWHUUHLFK�DOV�OLWHUDULVFKH�/HEHQVIRUP������������������������������������ ����

�
� 'LH P\WKRORJLVFKH�2SHU�DOV�+HLPNHKUHUGUDPD�XQG�=HLWVW�FN��

'LH�lJ\SWLVFKH�+HOHQD�������²����� ����������������������������������������������������� ����
���� 'LH�2SHU�DOV�'UDPD������������������������������������������������������������������� ����
���� =XP�6WRII�GHU�bJ\SWLVFKHQ�+HOHQD���������������������������������������������� ����
���� 'LH lJ\SWLVFKH�+HOHQD�DOV�=HLWRSHU����������������������������������������������� ����
���� 'LH lJ\SWLVFKH�+HOHQD�DOV�+HLPNHKUHURSHU ��������������������������������� ����
�

� +HLPNHKU�XQG�6\QWKHVH�²�
'DV�6FKULIWWXP�DOV�JHLVWLJHU�5DXP�GHU�1DWLRQ������� ���������������������������� ����
� ([NXUV��.RQVHUYDWLYH�5HYROXWLRQ�������������������������������������� ��������



9,

$QKDQJ�
$ 9HU]HLFKQLV�XQG�7DEHOOHQ�]X�GHQ�(UVWYHU|IIHQWOLFKXQJHQ�YRQ�
� +RIPDQQVWKDOV�MRXUQDOLVWLVFKHQ�7H[WHQ������²������������������������ ;9�
% +RIPDQQVWKDOV�5HGHQ������ELV����������������������������������������;;;9,,,�
& /LWHUDWXUYHU]HLFKQLV��������������������������������������������������������������������������;/,,�

D +LOIVPLWWHO����������������������������������������������������������������������������������;/,,�
E 3ULPlUWH[WH�XQG�=HLWGRNXPHQWH��������������������������������������������;/9�
F 6HNXQGlUOLWHUDWXU ����������������������������������������������������������������������/;9�
G ,QWHUQHWTXHOOHQ���������������������������������������������������������������������������� ;&�

' +HLPNHKUHURSHUQ ���������������������������������������������������������������������������� ;&,,�
( 1DFKZHLVH�GHU�0RWWL ����������������������������������������������������������������������;&,9�



9,,

6LJOHQ��XQG�$EN�U]XQJVYHU]HLFKQLV�
'DV� IROJHQGH�9HU]HLFKQLV� GHU�ZLFKWLJVWHQ�3ULPlUWH[WTXHOOHQ� XQG�+LOIV�
PLWWHO�]X�+RIPDQQVWKDO�RULHQWLHUW�VLFK�LP�:HVHQWOLFKHQ�DP�6LJOHQ��XQG�
$EN�U]XQJVYHU]HLFKQLV� GHU�6lPWOLFKHQ :HUNH XQG GHV +RIPDQQVWKDO� -DKU�
EXFKV�]XU�HXURSlLVFKHQ�0RGHUQH� (V ZHUGHQ DEHU QXU GLH LQ GHU YRUOLHJHQGHQ�
$UEHLW� YHUZHQGHWHQ� 7LWHO� DXIJHI�KUW�� 'LH� GDU�EHU� KLQDXV� YHUZHQGHWH�
/LWHUDWXU�ZLUG�LQ�GHQ�)X�QRWHQ�PLW�GHP�$XWRUHQ��E]Z��+HUDXVJHEHUQD�
PHQ�XQG�GHP�(UVFKHLQXQJVMDKU�]LWLHUW��GHU�YROOVWlQGLJH�1DFKZHLV�HUIROJW�
LP�/LWHUDWXUYHU]HLFKQLV��

�
:(5.(�+2)0$1167+$/6�
6:� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�� 6lPWOLFKH� :HUNH�� .ULWLVFKH� $XVJDEH�� 9HUDQVWDOWHW�

YRP� )UHLHQ� 'HXWVFKHQ� +RFKVWLIW�� +HUDXVJHJHEHQ� YRQ� 5XGROI� +LUVFK� ����� &OHPHQV�
.|WWHOZHVFK������0DWKLDV�0D\HU��&KULVWRSK�3HUHOV��(GZDUG�5HLFKHO��+HLQ]�5|OOHNH��
(UQVW�=LQQ������²�)UDQNIXUW�DP�0DLQ��)LVFKHU������II��

6:�,� *HGLFKWH����+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�(XJHQH�:HEHU��������
6:�9,,� 'UDPHQ����$ONHVWLV�(OHNWUD� +HUDXVJHJHEHQ�YRQ�.ODXV�(��%RKQHQNDPS�XQG�0D�

WKLDV�0D\HU��������
6:�;,,� 'UDPHQ�����'HU�6FKZLHULJH� +HUDXVJHJHEHQ�YRQ�0DUWLQ�6WHUQ��������
6:�;9,,,� 'UDPHQ�����)UDJPHQWH�DXV�GHP�1DFKOD���� +HUDXVJHJHEHQ�YRQ�(OOHQ�5LWWHU��������
6:�;;,9� 2SHUQGLFKWXQJHQ����$ULDGQH�DXI�1D[RV�'LH�5XLQHQ�YRQ�$WKHQ� +HUDXVJHJHEHQ�YRQ�

0DQIUHG�+RSSH��������
6:�;;9��� 2SHUQGLFKWXQJHQ� ����� 'LH� )UDX� RKQH� 6FKDWWHQ�'DQDH� RGHU� GLH� 9HUQXQIWKHLUDW��

+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�+DQV�$OEUHFKW�.RFK�XQG�,QJHERUJ�%H\HU�$KOHUW��������
6:�;;9��� 2SHUQGLFKWXQJHQ������'LH�lJ\SWLVFKH�+HOHQD�2SHUQ��XQG�6LQJVSLHOSOlQH��+HUDXVJHJH�

EHQ�YRQ�,QJHERUJ�%H\HU�$KOHUW��������



9,,,

6:�;;9,,,� (U]lKOXQJHQ����+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�(OOHQ�5LWWHU��������
6:�;;;,� (UIXQGHQH�*HVSUlFKH�XQG�%ULHIH��+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�(OOHQ�5LWWHU��������
�
*:� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�� *HVDPPHOWH� :HUNH� LQ� ]HKQ� (LQ]HOElQGHQ��

+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�%HUQG�6FKRHOOHU��%G������XQG�,QJHERUJ�%H\HU�$KOHUW��LQ�%HUDWXQJ�
PLW� 5XGROI� +LUVFK�� ²� )UDQNIXUW� DP� 0DLQ�� )LVFKHU� 7DVFKHQEXFK� 9HUODJ��
���������

*:�'�,,,� 'UDPHQ�,,,�������������
*:�'�9,� %DOOHWWH��3DQWRPLPHQ��%HDUEHLWXQJHQ��hEHUVHW]XQJHQ��
*:�'�9� 2SHUQGLFKWXQJHQ� ��
*:�5$�,� 5HGHQ�XQG�$XIVlW]H�,�������������
*:�5$�,,� 5HGHQ�XQG�$XIVlW]H�,,�������������
*:�5$�,,,� 5HGHQ� XQG� $XIVlW]H� ,,,�� ����������� %XFK� GHU� )UHXQGH�� $XI]HLFKQXQJHQ��

�����������
�
3 ,9� +RIPDQQVWKDO��+XJR� YRQ��*HVDPPHOWH�:HUNH� LQ�(LQ]HODXVJDEHQ� +HUDXVJHJH�

EHQ�YRQ�+HUEHUW�6WHLQHU��3URVD�,9��²�)UDQNIXUW�DP�0DLQ��)LVFKHU��������
�
%5,()(�81'�'2.80(17(�
%:�$QGULDQ� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�$QGULDQ�� /HRSROG� YRQ�� %ULHIZHFKVHO�

+HUDXVJHJHEHQ� YRQ� :DOWHU� +�� 3HUO�� ²� )UDQNIXUW� DP� 0DLQ�� )LVFKHU��
������

%:�$XHUQKHLPHU� 7KH� FRUUHVSRQGHQFH� RI� +XJR� YRQ� +RIPDQQVWKDO� DQG� 5DRXO� $XHUQKHLPHU��
>0LWJHWHLOW�YRQ@�'RQDOG�*��'DYLDX��² ,Q��0RGHUQ�$XVWULDQ�/LWHUDWXUH�
� ������������6�����������

%:�%HHU�+RIPDQQ� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�%HHU�+RIPDQQ�� 5LFKDUG�� %ULHIZHFKVHO�
+HUDXVJHJHEHQ� YRQ� (XJHQH� :HEHU�� ²� )UDQNIXUW� DP� 0DLQ�� )LVFKHU��
������



,;

%:�%RGHQKDXVHQ� +RIPDQQVWKDO��+XJR�YRQ�%RGHQKDXVHQ��(EHUKDUG�YRQ��%ULHIH�GHU�
)UHXQGVFKDIW��+HUDXVJHJHEHQ� YRQ�'RUD� YRQ� %RGHQKDXVHQ�� ²�'�VVHOGRUI��
'LHGHULFKV��������

%:�%RUFKDUGW� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�%RUFKDUGW�� 5XGROI�� %ULHIZHFKVHO�
+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�0DULH�/XLVH�%RUFKDUGW�XQG�+HUEHUW�6WHLQHU��² )UDQN�
IXUW�DP�0DLQ��)LVFKHU��������

%:�%URG� Å8P� +RIPDQQVWKDO´� 0D[� %URG� XQG� +XJR� YRQ� +RIPDQQVWKDO�� %ULHIH��
1RWL]HQ��0LWJHWHLOW�YRQ�/HRQDUG�0��)LHGOHU��² ,Q��+%�����������6�����
����

%:�%UXVW� -lJHU��/RUHQ]��$OIUHG�%UXVW�DOV�%ULHISDUWQHU�+RIPDQQVWKDOV��(LQH�'RNX�
PHQWDWLRQ��² ,Q��+%�����������������6���������

%:�'HJHQIHOG������ +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ��%ULHIZHFKVHO� PLW� 2WWRQLH� *UlILQ� 'HJHQIHOG�
XQG� -XOLH� )UHLIUDX� YRQ� :HQGHOVWDGW� +HUDXVJHJHEHQ� YRQ� 0DULH� 7KHUHVH�
0LOOHU�'HJHQIHOG� XQWHU� 0LWZLUNXQJ� YRQ� (XJHQH� :HEHU�� (LQJHOHLWHW� YRQ�
7KHRGRUD�YRQ�GHU�0�KOO��(UZ��XQG�YHUE��$XIODJH��²�)UDQNIXUW�DP�0DLQ��
)LVFKHU��������

%:�'HKPHO� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�'HKPHO�� 5LFKDUG�� %ULHIZHFKVHO� ����²
������0LW� HLQHP�1DFKZRUW� KHUDXVJHJHEHQ� YRQ�0DUWLQ� 6WHUQ�� ² ,Q��+%�
�������������6���������

%:�)UDQFNHQVWHLQ� +RIPDQQVWKDO��+XJR�YRQ��%ULHIZHFKVHO�PLW�&OHPHQV�YRQ�)UDQFNHQVWHLQ�
+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�8OULNH�/DQGIHVWHU��² ,Q��+-E�����������6���������

%:�+DDV� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�+DDV�� :LOO\�� %ULHIZHFKVHO� +HUDXVJHJHEHQ�
YRQ�5XGROI�,WDOLDDQGHU��²�%HUOLQ��3URS\OlHQ��������

%:�+DUGHQ� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�+DUGHQ�� 0D[LPLOLDQ�� %ULHIZHFKVHO�
+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�+DQV�*HRUJ�6FKHGH��²�,Q��+-E����������6���������

%:�,QVHO� +RIPDQQVWKDO��+XJR�YRQ��%ULHIZHFKVHO�PLW�GHP�,QVHO�9HUODJ������ELV�
����� +HUDXVJHJHEHQ�YRQ�*HUKDUG�6FKXVWHU��²�)UDQNIXUW�DP�0DLQ��)L�
VFKHU��������



;

%:�/DQGDXHU� +XJR�YRQ�+RIPDQQVWKDO�XQG�*XVWDY�/DQGDXHU��(LQH�'RNXPHQWDWLRQ�YRQ�
1RUEHUW� $OWHQKRIHU�� 0LW� GHP� %ULHIZHFKVHO� +RIPDQQVWKDO�/DQGDXHU� XQG�
/DQGDXHUV�(VVD\V� �EHU�+RIPDQQVWKDO��² ,Q��+%��������������6�����
����

%:�1DGOHU� +XJR�YRQ�+RIPDQQVWKDO�XQG�-RVHI�1DGOHU�LQ�%ULHIHQ��0LWJHWHLOW�YRQ�:HUQHU�
9RONH�� ² ,Q�� -DKUEXFK� GHU� 'HXWVFKHQ� 6FKLOOHUJHVHOOVFKDIW� ��� �������
6���������

%:�1RVWLW]� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�1RVWLW]�� +HOHQH� YRQ�� %ULHIZHFKVHO�
+HUDXVJHJHEHQ�YRQ�2VZDOW�YRQ�1RVWLW]��²�)UDQNIXUW�DP�0DLQ��)LVFKHU��
������

%:�3DQQZLW]� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�3DQQZLW]�� 5XGROI�� %ULHIZHFKVHO�� ����²
������,Q�9HUELQGXQJ�PLW�GHP�'HXWVFKHQ�/LWHUDWXUDUFKLY�KHUDXVJHJHEHQ�YRQ�
*HUKDUG�6FKXVWHU��0LW� HLQHP�(VVD\�YRQ�(UZLQ�-DHFNOH��² )UDQNIXUW�DP�
0DLQ��)LVFKHU��������

%:�5DQJ� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�5DQJ�� )ORUHQV� &KULVWLDQ�� %ULHIZHFKVHO�
����²������² ,Q��'LH�QHXH�5XQGVFKDX�����������6�����������

%:�6WUDXVV�� 6WUDXVV�� 5LFKDUG�+RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�� %ULHIZHFKVHO� ���� HUJ��
$XIO��²�=�ULFK�)UHLEXUJ�L��%U���$WODQWLV��������

%:�:LOGJDQV� +RIPDQQVWKDO��+XJR�YRQ�:LOGJDQV��$QWRQ��%ULHIZHFKVHO��0LWJHWHLOW�
XQG�NRPPHQWLHUW�YRQ�1RUEHUW�$OWHQKRIHU��² ,Q��+%�� �������6��������

%:�=LIIHUHU� +RIPDQQVWKDO��+XJR�YRQ�=LIIHUHU��3DXO��%ULHIZHFKVHO� +HUDXVJHJHEHQ�
YRQ�+LOGH�%XUJHU��²�:LHQ��(XURSD�9HUODJ��>����@��

%:�=ZHLJ� +RIPDQQVWKDO�� +XJR� YRQ�=ZHLJ�� 6WHIDQ�� %ULHIH� �������������
0LWJHWHLOW�XQG�NRPPHQWLHUW�YRQ�-HIIUH\�%��%HUOLQ�XQG�+DQV�8OULFK�/LQGNHQ��
² ,Q��+%�����������6����������

�
7%�&KULVWLDQH������� +RIPDQQVWKDO��&KULVWLDQH�YRQ��7DJHE�FKHU�����²�����XQG�%ULHIH�GHV�

9DWHUV� DQ� GLH�7RFKWHU�����²������+HUDXVJHJHEHQ� YRQ�0D\D�5DXFK�XQG�



� ;,�

*HUKDUG� 6FKXVWHU�� ���� �EHUDUE��$XIO�� ²� )UDQNIXUW� DP�0DLQ�� )LVFKHU��
������

+LUVFK������ +LUVFK�� 5XGROI�� %HLWUlJH� ]XP� 9HUVWlQGQLV� +XJR� YRQ� +RIPDQQVWKDOV��
=XVDPPHQJHVWHOOW� YRQ�0DWKLDV�0D\HU��²�)UDQNIXUW�DP�0DLQ��)LVFKHU��
������

+LUVFK������ +LUVFK�� 5XGROI�� %HLWUlJH� ]XP� 9HUVWlQGQLV� +XJR� YRQ� +RIPDQQVWKDOV��
=XVDPPHQJHVWHOOW� YRQ�0DWKLDV�0D\HU��1DFKWUlJH�XQG�5HJLVWHU��²�)UDQN�
IXUW�DP�0DLQ��)LVFKHU��������

�
62167,*(�$%.h5=81*(1�
1)3� 1HXH�)UHLH�3UHVVH��
9=� 9RVVLVFKH�=HLWXQJ��
2G� +RPHU��2G\VVHH��
1GW%�>)ROJH�+HIW@� 1HXH�GHXWVFKH�%HLWUlJH��
+%� +RIPDQQVWKDO�%OlWWHU��
+)� +RIPDQQVWKDO�)RUVFKXQJHQ��
+-E� +RIPDQQVWKDO�-DKUEXFK�]XU�HXURSlLVFKHQ�0RGHUQH��
:HEHU������ :HEHU�� +RUVW�� +XJR� YRQ� +RIPDQQVWKDO�%LEOLRJUDSKLH�� :HUNH�� %ULHIH��

*HVSUlFKH�� hEHUVHW]XQJHQ�� 9HUWRQXQJHQ�� %HDUEHLWHW� YRQ� +RUVW� :HEHU�� ²�
%HUOLQ�1HZ�<RUN��GH�*UX\WHU��������

.3� 'HU�NOHLQH�3DXO\��/H[LNRQ�GHU�$QWLNH�LQ�I�QI�%lQGHQ��$XI�GHU�*UXQGODJH�
YRQ� 3DXO\·V� 5HDOHQF\FORSlGLH� GHU� FODVVLVFKHQ� $OWHUWXPVZLVVHQVFKDIW� XQWHU�
0LWZLUNXQJ�]DKOUHLFKHU�)DFKJHOHKUWHU�EHDUEHLWHW�XQG�KHUDXVJHJHEHQ�YRQ�.RQ�
UDW�=LHJOHU� XQG�:DOWKHU�6RQWKHLPHU�� ��%lQGH��²�0�QFKHQ��'HXWVFKHU�
7DVFKHQEXFK�9HUODJ��������
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9RUZRUW�
'LH� YRUOLHJHQGH� 6WXGLH� ZXUGH� ]XP� $EVFKOXVV� GHV� :LQWHUVHPHVWHUV�
����������YRQ�GHU�/XGZLJ�0D[LPLOLDQV�8QLYHUVLWlW�0�QFKHQ�DOV�SKLOR�
VRSKLVFKH� 'LVVHUWDWLRQ� DQJHQRPPHQ�� 6LH� ZXUGH� I�U� GHQ� 'UXFN� OHLFKW�
�EHUDUEHLWHW�� (LQ]HOQH� /LWHUDWXU� ZXUGH� HUJlQ]W��:HQQ� DXFK� GLH� $XVDU�
EHLWXQJ� HLQHU�'LVVHUWDWLRQ� HLQ]LJ� GHP�9HUIDVVHU� REOLHJW�� VR� NDQQ� GRFK�
HLQH�VROFKH�6FKULIW�QLFKW�HQWVWHKHQ�XQG�DEJHVFKORVVHQ�ZHUGHQ��RKQH�GDVV�
GDUDQ�DXFK�DQGHUH�EHWHLOLJW�VLQG��'LHVHQ�3HUVRQHQ��GHQHQ�VLFK�GLH�0|J�
OLFKNHLW� GHU� (QWVWHKXQJ� XQG� 9ROOHQGXQJ� GHU� KLHU� YRUOLHJHQGHQ� $UEHLW�
YHUGDQNW��VHL� LP�)ROJHQGHQ�JHGDQNW��'DQNHQ�P|FKWH�LFK�GDEHL�PHLQHP�
'RNWRUYDWHU� 3URIHVVRU� 'U�� .RQUDG� )HLOFKHQIHOGW�� GHU� PLFK� VFKRQ� EHL�
PHLQHU�0DJLVWHUDUEHLW�EHWUHXWH�XQG�VLFK�EHUHLWHUNOlUWH��GLHVHV�$PW�DXFK�
EHL�GHU�'LVVHUWDWLRQ�]X��EHUQHKPHQ��I�U�VHLQH�JHGXOGLJH�XQG�XPVLFKWLJH�
%HWUHXXQJ�� VHLQ� HLQI�KOVDPHV�9HUVWlQGQLV� XQG� VHLQH� EHLVSLHOKDIWH�+LOIH�
LQ� VFKZLHULJHQ� $EVFKQLWWHQ� GHU� 3URPRWLRQV]HLW�� (EHQIDOOV� JHGDQNW� VHL�
KLHU�3URIHVVRU�'U��:ROIJDQJ�)U�KZDOG�I�U�GLH�Q�W]OLFKHQ�9RUVFKOlJH�LQ�
VHLQHP� *XWDFKWHQ� XQG� LP� SHUV|QOLFKHQ� *HVSUlFK�� YRU� DOOHP� I�U� GHQ�
7LWHOYRUVFKODJ�I�U�GLH�'UXFNOHJXQJ��GHQ�LFK�JHUQH�DXIJHQRPPHQ�KDEH��

'DQNHQ�P|FKWH� LFK� DXFK� PHLQHQ� )UHXQGHQ� &KULVWRSK� $FNHUPDQQ��
3DVFDO�$FNHUPDQQ��0DUNXV�%DXHU��5DLQDOG�%HFNHU��9HOLG�'UJDOLý��0DW�
WKLDV� 'URVWH�� 3LD� (UGPDQQ�� +HOPXW� +RIEDXHU�� 1RUEHUW� +RSS�� 5DQMD�
.Q|EO�� 0DUWLQ� /DQJDQNH�� *HUQRW� 0�OOHU�� 8OULFK� ,VHU�� (GQLWD� (O\VpH�
5RGUtJXH]�9DOOHMRV��$JDWKH�XQG�)UDQ]�6DKOPDQQ��7KHRGRU�XQG�(OVEHWK�
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6FKZDU]��*HUKDUG�6LPE|FN�XQG�&KULVWRSK�6WUXQFN��GHQ�0LWJOLHGHUQ�GHV�
2EHUVHPLQDUNUHLVHV� EHL� 3URIHVVRU� )HLOFKHQIHOGW�� GHQ� 0LWDUEHLWHULQQHQ�
XQG�0LWDUEHLWHUQ� GHU�0�QFKQHU� %LEOLRWKHNHQ� VRZLH�'U��9HQDQ]� 6FKX�
EHUW�� 3URIHVVRU�''U��0DUNXV� (QGHUV��'U�� 5ROI�*DEOHU�� 3'�'U��(ZHUW�
6FKXOWH�)URKOLQGH��'U��1LFROH�(QGUHV�XQG�)UDX�(OOHQ�5LWWHU��

$P�PHLVWHQ�P|FKWH� LFK� DEHU�PHLQHQ� OLHEHQ�(OWHUQ� GDQNHQ�� GLH�PLU�
PHLQ� 6WXGLXP� XQG�PHLQH� 3URPRWLRQ� GXUFK� LKUH�/LHEH�� LKUH�(U]LHKXQJ�
XQG� LKUH� *UR�]�JLJNHLW� HUVW� HUP|JOLFKWHQ�� $XFK� PHLQHQ� EHLGHQ�
6FKZHVWHUQ�� 0HODQLH� XQG� -XOLD�� VHL� I�U� /LHEH�� 8QWHUVW�W]XQJ�� ,QWHUHVVH�
XQG�9HUVWlQGQLV�JHGDQNW�VRZLH�GHU�JDQ]HQ��EULJHQ�)DPLOLH��

*HI|UGHUW� ZXUGH� GLHVH� $UEHLW� GXUFK� HLQ� 6WLSHQGLXP� GHV� )UHLVWDDWHV�
%D\HUQ� LP�5DKPHQ�GHV�*HVHW]HV�]XU�)|UGHUXQJ�GHV�ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�
1DFKZXFKVHV�� ZRI�U� GHQ� MHZHLOLJHQ� (QWVFKHLGXQJVJUHPLHQ� 'DQN�
DXVJHVSURFKHQ� VHL�� (LQJHVFKORVVHQ� VHLHQ� KLHULQ� DXFK� GLH� IUHXQGOLFKHQ�
'DPHQ�XQG�+HUUHQ�GHU�*HVFKlIWVVWHOOH�GHV�6WLSHQGLHQUHIHUDWV��

6FKOLH�OLFK�GDQNH�LFK�PHLQHP�9HUOHJHU��7UDXJRWW�%DXW]��I�U�GLH�$XI�
QDKPH�LQ�VHLQ�9HUODJVSURJUDPP��

)�U�)HKOHU�JOHLFK�ZHOFKHU�$UW�ELQ�QDW�UOLFK�QXU�LFK�YHUDQWZRUWOLFK��
*HZLGPHW� VHL� GLHVH� $UEHLW� PHLQHU� OLHEHQ�*UR�PXWWHU�0DULD�0HQD�

FKHU��GLH�LQ�LKUHP�KRKHQ�$OWHU�QRFK�LPPHU�VR�UHJHV�,QWHUHVVH�DQ�JHLVWL�
JHQ�'LQJHQ�KDW��
$XJVEXUJ��LP�'H]HPEHU������ 2OLYHU�7HNROI�
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S±OHPRM�S�QWZQ�PH?Q�SDW�U�xVWL�S�QWZQ�GH?�EDVLOH¹M�
.ULHJ�LVW�YRQ�DOOHP�GHU�9DWHU��YRQ�DOOHP�GHU�.|QLJ�

+HUDNOLW�
��+RIPDQQVWKDO��GHU�(UVWH�:HOWNULHJ�XQG�GLH�=HLWOLWHUD�

WXU�²�+LVWRULVFKH�XQG�WKHRUHWLVFKH�9RUDXVVHW]XQJHQ�
����+LVWRULVFKH�9RUDXVVHW]XQJHQ�
:HQQ�GHU�.ULHJ��ZLH�+HUDNOLW�VDJW��GHU�9DWHU�YRQ�DOOHP�LVW��VR�LVW�HU�DXFK�
GHU� 9DWHU� GHU� /LWHUDWXU�� RGHU�� XP� GLHV� HWZDV� DE]XPLOGHUQ�� HU� LVW� HLQHU�
LKUHU�9lWHU��'LH�/LWHUDWXU�EHVFKlIWLJW� VLFK�� VRZHLW�ZLU� VLH��EHUOLHIHUW�EH�
NRPPHQ�KDEHQ��LPPHU�ZLHGHU�DXFK�PLW�GHP�.ULHJ��'HU�.ULHJ�LVW�HLQHV�
GHU�0HWDWKHPHQ� GHU� /LWHUDWXU�� ,Q� GHU� HXURSlLVFKHQ�/LWHUDWXU� UHLFKW� GLH�
/LVWH�GHU�OLWHUDULVFKHQ�'DUVWHOOXQJHQ�YRQ�.ULHJHQ�YRQ�GHQ�.ULHJVOLHGHUQ�
HLQHV�7\UWDLRV��0LWWH����-K��Y��&KU���ELV�LQ�GLH�M�QJVWH�=HLW��GHQQ�GLH�HUV�
WHQ� OLWHUDULVFKHQ� 'DUVWHOOXQJHQ� GHV� $IJKDQLVWDQNULHJHV� ����� ZHUGHQ�
QLFKW�ODQJH�DXI�VLFK�ZDUWHQ�ODVVHQ��GLH�MRXUQDOLVWLVFKH�%HDUEHLWXQJ�GLHVHV�
.ULHJHV�LVW�DOV�OLWHUDULVFKH�6RQGHUIRUP�MD�EHUHLWV�LQ�YROOHP�*DQJH���$XFK�
GLH� GHXWVFKH� /LWHUDWXU� HQWKlOW� EHUHLWV� LQ� HLQHP� LKUHU� HUVWHQ� HUKDOWHQHQ�
�������������������������������������������������
��*HUDGH� LP�%HUHLFK�GHU�GHXWVFKHQ�/LWHUDWXU� LVW� LQ�GHU� M�QJVWHQ�=HLW� LQWHQVLY��EHU�GLH�
/HLVWXQJHQ�XQG�0|JOLFKNHLWHQ�GHU� OLWHUDULVFKHQ�6FKLOGHUXQJ�YRQ�.ULHJVHUHLJQLVVHQ�GLV�
NXWLHUW� ZRUGHQ�� VSH]LHOO� �EHU� DQJHEOLFKH�'HIL]LWH� GHU� GHXWVFKHQ� /LWHUDWXU� KLQVLFKWOLFK�
GHU� %RPEDUGLHUXQJ� GHXWVFKHU� 6WlGWH� LP� =ZHLWHQ�:HOWNULHJ� �9JO�� KLHU]X� Y�� D�� 6HEDOG�
������XQG�M�QJVW�DQOlVVOLFK�GHV�5RPDQV�YRQ�*�QWHU�*UDVV�,P�.UHEVJDQJ��EHU�GHQ�8QWHU�
JDQJ�GHV�9HUWULHEHQHQVFKLIIHV�:LOKHOP�*XVWORII��������*UDVV�������
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=HXJQLVVH�.ULHJVOLWHUDWXU� LP�ZHLWHVWHQ�6LQQ�� LP�DOWKRFKGHXWVFKHQ�+LOGH�
EUDQGVOLHG� GHV� DFKWHQ� -DKUKXQGHUWV�� 'DEHL� LVW� .ULHJVOLWHUDWXU� RIW� DXFK�
=HLWOLWHUDWXU�� DOVR� 6SLHJHO� YRQ� (UHLJQLVVHQ� ]XU� /HEHQV]HLW� GHV� $XWRUV��
'HU�%HJULII�.ULHJVOLWHUDWXU�VROOWH�GDEHL�YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ�DOV�HLQ�QHXWUDOHU�
2EHUEHJULII�� GHU� NHLQH�$XVVDJH�PDFKW� GDU�EHU��ZLH� VLFK�GHU�7H[W�SROL�
WLVFK�RGHU�HWKLVFK�]XP�3UREOHP�GHV�.ULHJHV�YHUKlOW��PLW�DQGHUHQ�:RU�
WHQ�� GHU� %HJULII� .ULHJVOLWHUDWXU� VFKOLH�W� GHQ� %HJULII�$QWLNULHJVOLWHUDWXU� PLW�
HLQ��
,Q�GHU�*HVFKLFKWH�GHU�GHXWVFKHQ�/LWHUDWXU�QHKPHQ�GLH�EHLGHQ�:HOW�

NULHJH� GHV� ���� -DKUKXQGHUWV� HLQH� DOOHLQ� VFKRQ� TXDQWLWDWLY� EHJU�QGEDUH�
6RQGHUVWHOOXQJ�HLQ��.DXP�HLQ�.ULHJ�GHU�:HOWJHVFKLFKWH�KDW�]XPLQGHVW�LQ�
GHU�GHXWVFKHQ�/LWHUDWXU� VR�YLHOH� OLWHUDULVFKH�6SLHJHOXQJHQ�JHIXQGHQ�ZLH�
GLHVH� EHLGHQ� .ULHJH�� 'LHV� ZLUG� QLFKW� ]XOHW]W� DXFK� GDUDQ� OLHJHQ�� GDVV�
'HXWVFKODQG�E]Z��GHXWVFKVSUDFKLJH�6WDDWHQ�LQ�EHLGHQ�.ULHJHQ�LP�=HQW�
UXP� GHU� $XVHLQDQGHUVHW]XQJ� ODJHQ�� ZREHL� GLH� 6FKXOGIUDJH� KLHU� HLQPDO�
DX�HU�$FKW� JHODVVHQ�ZHUGHQ� VROO��+LQVLFKWOLFK�GHU�=HLWVSDQQH�]ZLVFKHQ�
GHP� (UVWHQ� XQG� GHP� =ZHLWHQ� :HOWNULHJ� N|QQWH� JHUDGH]X� YRQ� HLQHU�
(SRFKH�GHU�.ULHJVOLWHUDWXU�JHVSURFKHQ�ZHUGHQ��]XPLQGHVW�PLW�%OLFN�DXI�
GLH�GHXWVFKH�/LWHUDWXU��*HQDX�DXI�GLHVH�(SRFKH�VROO�LQ�GLHVHU�$UEHLW�GHU�
)RNXV�JHULFKWHW�ZHUGHQ�XQG�GLHV�DQKDQG�YRQ�:HUNEHLVSLHOHQ�HLQHV�$X�
WRUV�� GHU� JHPHLQKLQ� QLFKW� ]X� GHQ� $XWRUHQ� YRQ� .ULHJVOLWHUDWXU� JH]lKOW�
ZLUG�� QlPOLFK� +XJR� YRQ� +RIPDQQVWKDOV� �����²������� 0LWWOHUZHLOH� LVW�
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DXFK�LQ�GHU�²�LQ�IU�KHUHQ�-DKUHQ�RIW�HKHU�KDJLRJUDSKLVFK�RULHQWLHUWHQ���²�
)RUVFKXQJ�]X�+RIPDQQVWKDO�EHNDQQW�XQG�XQWHUVXFKW��GDVV�VLFK�GHU�$X�
WRU� LQ� GHQ�.ULHJVMDKUHQ� LQWHQVLY� DXI�GLH� 6HLWH�GHU� VR� JHQDQQWHQ�0LWWHO�
PlFKWH� VFKOlJW� XQG�ZLH� YLHOH� DQGHUH� E�UJHUOLFKH�$XWRUHQ� SURSDJDQGLV�
WLVFK�DUEHLWHW���'HU�1LHGHUVFKODJ�LP�SRHWLVFKHQ�:HUN��YRU�DOOHP�LQ�+RI�
PDQQVWKDOV� 'UDPDWLN�� LVW� DEHU� LPPHU� QRFK� ]X� ZHQLJ� XQWHUVXFKW�� (LQ�
+LQGHUQLV�ZDUHQ� GDEHL� ]XP�%HLVSLHO� HKHU� IUXFKWORVH�'HEDWWHQ�GDU�EHU��
ZDQQ�JHQDX�HWZD�GDV�I�U�GLHVH�7KHPDWLN�VLJQLILNDQWH�:HUN�'HU�6FKZLHULJH�
VSLHOH�� 7DWVlFKOLFK� LVW� GLHVH� )UDJH� ZHLWJHKHQG� LUUHOHYDQW�� GD� HV� NHLQHQ�
=ZHLIHO� JHEHQ� NDQQ�� GDVV� GHU�(UVWH�:HOWNULHJ� LP�6W�FN� HLQ�7KHPD� LVW��
�EHU�GDV�JHVSURFKHQ��DEHU�QRFK�YLHO�PHKU�JHVFKZLHJHQ�ZLUG��'HU�.ULHJ�
KDW�DXI�GLH�0HQVFKHQ�LP�6W�FN�:LUNXQJHQ��DXV�GHQHQ�GLHVH�.RQVHTXHQ�
]HQ� ]LHKHQ�RGHU� HEHQ�QLFKW�� XQG� GHU�.ULHJ� LVW�7HLO� GHU�*HJHQZDUW� GHV�
6W�FNV��RE�QXQ�QRFK�DQGDXHUQG�RGHU�JHUDGH�HEHQ�YRUEHL��
:LH� EHUHLWV� HUZlKQW�� VLQG� GLH� KLVWRULVFKHQ�*HJHEHQKHLWHQ� XQG�8P�

VWlQGH�YRQ�+RIPDQQVWKDOV�/HEHQ�ZlKUHQG�GHU�.ULHJVMDKUH�XQG�DXFK�GHU�
-DKUH� GDQDFK��� GXUFKDXV� DXVJLHELJ� HUIRUVFKW�� 'HVKDOE� VROOHQ� KLHU� DXFK�
HLQOHLWHQG�QXU�NXU]�GLH�ZLFKWLJVWHQ�)DNWHQ�ZLHGHUJHJHEHQ�ZHUGHQ��
6FKRQ� ODQJH�YRU�%HJLQQ�GHV�(UVWHQ�:HOWNULHJV�JODXEW�+RIPDQQVWKDO�

HLQH� JHZLVVH� SROLWLVFKH� XQG� JHVHOOVFKDIWOLFKH�.ULVHQVWLPPXQJ� DXV]XPD�
�������������������������������������������������
��(LQHQ�QHXHUHQ�� VHKU�NULWLVFKHQ�hEHUEOLFN��EHU�GLH�7HQGHQ]HQ�GHU�+RIPDQQVWKDOIRU�
VFKXQJ�ELHWHW�.|QLJ�������6��������XQG�6�����������
��9JO��YRU�DOOHP�GLH�VRUJIlOWLJH�$UEHLW�/XQ]HU�������
��9JO��3HUULJ�������
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FKHQ��GLHV�VFKOlJW� VLFK� OLWHUDULVFK�X��D��QLHGHU� LQ�GHQ�%ULHIHQ�GHV�=XU�FNJH�
NHKUWHQ��������XQG�LP�9RUWUDJ�'HU�'LFKWHU�XQG�GLHVH�=HLW����������$XFK�GLH�
YLHO]LWLHUWHQ� %ULHIH� DQ�(EHUKDUG� YRQ� %RGHQKDXVHQ� YRP� ���������� XQG�
YRP�������������XQG�GHU�%ULHI�DQ�/HRSROG�YRQ�$QGULDQ�YRP�������������
VLQG� VLJQLILNDQW� I�U� GLHVHV� %HZXVVWVHLQ�� $OV� GHU� .ULHJ� ����� DXVEULFKW��
�EHUUDVFKW�GDV�GHQ�$XWRU�NDXP��XQG�HU�VFKHLQW� LKQ�VRJDU�]X�EHJU��HQ��
MHGHQIDOOV� ODVVHQ� VHLQH� SURSDJDQGLVWLVFKHQ�7H[WH� XQG� ]DKOUHLFKH� SULYDWH�
bX�HUXQJHQ�GDUDXI�VFKOLH�HQ���
'HU�(UVWH�:HOWNULHJ�ZLUG�YRQ�YLHOHQ�0HQVFKHQ��XQG�QLFKW�QXU�LQ�GHQ�

6WDDWHQ�GHU�VR�JHQDQQWHQ�0LWWHOPlFKWH��DOV�EHIUHLHQGH�(UQHXHUXQJ�HLQHU�
:HOW� HPSIXQGHQ�� GLH� LKQHQ� YHUEUDXFKW�� GHNDGHQW�� OHEHQVXQIlKLJ�� MD� WRW�
HUVFKHLQW���'RFK�NDXP�MHPDQG�DKQW��GDVV�GLHVHU�ORNDO�EHJRQQHQH�.ULHJ��
GHU�LQ�N�U]HVWHU�=HLW�EHLQDKH�DOOH�6WDDWHQ�(XURSDV�HUJUHLIW��VLFK�]X�HLQHU�
ZHOWXPVSDQQHQGHQ�.DWDVWURSKH�ZHLWHUQ�ZLUG�� GLH� UXQG� ]HKQ�0LOOLRQHQ�
0HQVFKHQ�GDV�/HEHQ�NRVWHW�XQG� WDWVlFKOLFK�DOOHV�lQGHUW�� IUHLOLFK�DQGHUV�
DOV�HUZDUWHW��

�������������������������������������������������
��9JO�� VWHOOYHUWUHWHQG� I�U�GLH�XPIDQJUHLFKH�/LWHUDWXU� ]X�GLHVHQ�7H[WHQ��5XGROSK�������
6��������XQG�6���������
��%:�%RGHQKDXVHQ��6�����II�XQG�6�����I��
��%:�$QGULDQ��6�����������
��9JO��X��D��%:�1RVWLW]��6�������%:�'HJHQIHOG�������
��9JO��KLHU]X�DOOJHPHLQ�I�U�GLH�6WLPPXQJ�LQ�'HXWVFKODQG��0RPPVHQ�������Y��D��6������
�����
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%HL�GHU�%HWUDFKWXQJ�YRQ�.ULHJHQ�ZDU�XQG� LVW�HV�DNWXHOO�XQG�DXFK� LQ�
GHU� *HVFKLFKWVVFKUHLEXQJ�� GLH� VLFK� MD� HLJHQWOLFK� DOV�:LVVHQVFKDIW� HLQHU�
JHZLVVHQ�1HXWUDOLWlW�YHUSIOLFKWHQ�VROOWH��8VXV��QDFK�HLQGHXWLJHQ�6FKXOG�
]XZHLVXQJHQ�]X�VXFKHQ��$XFK�EHLP�(UVWHQ�:HOWNULHJ�LVW�GLHV�LQ�GHU�KLV�
WRULVFKHQ�)RUVFKXQJ� DXVJLHELJ� JHWDQ�ZRUGHQ����)�U�GLH� YRUOLHJHQGH�$U�
EHLW�VLQG�VROFKH�hEHUOHJXQJHQ�LUUHOHYDQW��KLHU�LVW�DOOHLQ�]X�XQWHUVXFKHQ�LQ�
ZHOFKHU�:HLVH�+RIPDQQVWKDO�PLW�GHP�7KHPD�.ULHJ�XPJHKW�XQG�ZHOFKH�
)ROJHQ�GLH�:DKO�]HLWOLWHUDULVFKHU�7KHPHQ�LQ�VHLQHP�:HUN�KDW��'DEHL�VROO�
ZHQLJHU�GLH�OHEHQVJHVFKLFKWOLFKH�.RPSRQHQWH�LQWHUHVVLHUHQ�DOV�GLH�OLWHUD�
ULVFKH��(V�VLQG�DOOHUGLQJV�GLH�IROJHQGHQ�%HREDFKWXQJHQ�XQG�hEHUOHJXQ�
JHQ�]X�EHU�FNVLFKWLJHQ��
$OV� GHU�.ULHJ� LP� 6RPPHU� ����� EHJLQQW� XQG�+RIPDQQVWKDO� I�U� GDV�

.ULHJVI�UVRUJHDPW�XQG�GDV�0LQLVWHULXP�GHV�bX�HUHQ�WlWLJ�ZLUG����PHKUHQ�
VLFK�LQ�VHLQHQ�3XEOLNDWLRQHQ�GLH�MRXUQDOLVWLVFK�SXEOL]LVWLVFKHQ�7H[WH��'LH�
SRHWLVFKH�3URGXNWLRQ�WULWW�YRUHUVW�]XU�FN��I�U�GLH�:DKUQHKPXQJ�DQGHUHU�
RIIHQEDU�LQ�VR�JUR�HP�0D�H��GDVV�VLFK�HWZD�5LFKDUG�6WUDXVV��GHU�DQ�3ROL�
WLN�QXU�Pl�LJ�LQWHUHVVLHUW�LVW��PHKUPDOV�YHUVXFKW��+RIPDQQVWKDO�GD]X�]X�
EHZHJHQ�� GLH� SROLWLVFKH� 7lWLJNHLW� DXI]XJHEHQ� XQG� ZLHGHU� N�QVWOHULVFK�
WlWLJ�]X�ZHUGHQ����'D�DEHU�I�U�+RIPDQQVWKDO�GHU�]X�3URSDJDQGD]ZHFNHQ�
�������������������������������������������������
��� 9JO�� X�� D�� )LVFKHU� ������ 5LWWHU� ������ 5LWWHU� ������ 0RPPVHQ� ������ .LHOPDQQVHJJ�
������]XVDPPHQIDVVHQG�6FK|OOJHQ�������
���=X�GHQ�8PVWlQGHQ�XQG�GHP�$EODXI�GLHVHU�7lWLJNHLW�XQG�IHUQHU�]XU�JHVDPWHQ�lX�H�
UHQ�7lWLJNHLW�+RIPDQQVWKDOV�]ZLVFKHQ������XQG������YJO��/XQ]HU�������
���9JO��%:�6WUDXVV��]�%��GHQ�%ULHI�YRP������������6�����I��XQG�YRP������������6�����I���
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SUDNWL]LHUWH� -RXUQDOLVPXV�ZRKO� HEHQVR� H[LVWHQWLHOO� LVW� ZLH� GLH� SRHWLVFKH�
$UEHLW�� NDQQ� HU� HLQHP� VROFKHQ� $XIUXI� NDXP� IROJHQ�� 6HLQ� %HJULII� YRQ�
3ROLWLN�HEHQVR�ZLH�VHLQ�%HJULII�YRQ�/LWHUDWXU�ZHLFKW�YRP�.RQYHQWLRQHOOHQ�
DE��
'HQ�.ULHJ�VLHKW�+RIPDQQVWKDO�DOV�HWZDV�%HIUHLHQGHV�XQG�(UQHXHUQ�

GHV�� GHQQ� HU� EHHQGHW� DXFK� HLQH� (SRFKH�� GLH� LQ� VHLQHQ� $XJHQ� VHLW� GHU�
IUDQ]|VLVFKHQ� 5HYROXWLRQ� HLQ� ODQJVDPHU�� DEHU� VWHWLJ� IRUWVFKUHLWHQGHU�
1LHGHUJDQJ�YRQ�.XOWXU�XQG�,GHQWLWlW�gVWHUUHLFKV�JHZHVHQ�ZDU��8UVDFKH�
I�U�GLHVHQ�GHFOLQH�ZDU�GHU�9HUOXVW�SROLWLVFKHU�*U|�H�LP�6LQQH�DOWHU�WUDGLWL�
RQHOOHU�*U|�H��GHU�3URJUHVV�GHU�PDWHULHOOHQ�XQG�WHFKQLVFKHQ�=LYLOLVDWLRQ�
XQG� GLH� QDW�UOLFKHQ� 6FKZlFKHQ� |VWHUUHLFKLVFKHQ�:HVHQV� VHOEVW�� ,Q� GHQ�
.ULHJ�XQG�VHLQH�SRVWXOLHUWH�NDWKDUWLVFKH�:LUNXQJ�VHW]W�+RIPDQQVWKDO�GLH�
+RIIQXQJ�� GDVV� GLHVHU� GDV� DOWH� gVWHUUHLFK� QHX� HUVFKDIIHQ� N|QQH�� GDV�
gVWHUUHLFK�0DULD�7KHUHVLDV��3ULQ]�(XJHQV�XQG�DXFK�GDV�gVWHUUHLFK�GHU�
/LWHUDWXU��GDV�gVWHUUHLFK�*ULOOSDU]HUV��+RIPDQQVWKDO�LPDJLQLHUW�GDEHL�HLQ�
gVWHUUHLFK�GHU�DOWHQ��DXFK�QXU�YRUJHVWHOOHWHQ��5HLFKVHLQKHLW�GHV�,PSHULXP�
5RPDQXP�6DFUXP��'LHVHV�%LOG�YRQ�gVWHUUHLFK�ZLOO�HU�LQ�YLHOHQ�VHLQHU�7H[WH�
YHUPLWWHOQ��DQ�GLH�gVWHUUHLFKHU�VHOEVW��DQ�GLH�YHUE�QGHWHQ�'HXWVFKHQ�XQG�
DXFK�DQ�GLH�)HLQGH��
'RFK�DE������HUNHQQW�DXFK�+RIPDQQVWKDO�GLH�GURKHQGH�PLOLWlULVFKH�

1LHGHUODJH�XQG�GLH�8QZLHGHUEULQJOLFKNHLW� MHQHU�DOWHQ�:HOW��'HQ�7UDXP�
YRQ� HLQHP� LQ�(XURSD�ZLHGHU� QHX� HUVWHKHQGHQ�gVWHUUHLFK� JLEW� HU� DOOHU�
GLQJV� QLFKW� DXI�� VRQGHUQ� ZLUG� LKQ� DXFK� QDFK� ����� QRFK� MRXUQDOLVWLVFK�
XQG�SXEOL]LVWLVFK�IRUWVHW]HQ��7H[WH�ZLH�'DV�6FKULIWWXP�DOV�JHLVWLJHU�5DXP�GHU�


